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SEMINARIO “LA EDICION CULTURAL: SENTIDO Y OPORTUNIDADES”
El Escorial, 1y 2 de julio de 2010

Introduccién

Este documento recoge sintéticamente las distintas intervenciones y debates que se produjeron en el
Seminario de ARCE. El cuerpo principal del texto retne, en orden cronoldgico, los principales aspectos
de las intervenciones. En el lateral derecho se han intercalado recuadros que destacan frases de los
intervinientes y referencias bibliograficas y webs citadas por los ponentes.

Dia 1 de julio. SESION DE LA MANANA:

Presentacion y Objetivos del Seminario: MANUEL ORTUNO, editor y Presidente de ARCE.
Bienvenida a los participantes y agradecimiento a los ponentes. Destaca que ARCE no se limita a una
actividad gremial y corporativa, sino que sus mas de cien publicaciones culturales la convierten en un
buen foro de analisis y debate de todas aquellas cuestiones que afectan al sector de la cultura.

Incide en que uno de los objetivos del Seminario es la voluntad de abrir espacios para la reflexion y el
intercambio entre distintos sectores del ambito de la edicién, editores de libros y de revistas de
pensamiento y cultura, libreros, consultores y periodistas culturales.

Y el titulo del Seminario, refiriéndose a la Ediciéon Cultural, pretende un enunciado en el que nos
reconocemos todos. El editor cultural, ya sea en formato libro o publicacion periodica, mantiene unas
sefias de identidad que le caracterizan. La linea editorial en el caso de una revista, el catalogo editorial
y no la lista de precios en el caso de los libros, no lo marcan las modas, ni la actualidad, ni los medios
de comunicacion.

A diferencia del editor industrial que tiene por fin ultimo y exclusivo vender y obtener un beneficio, la
edicion cultural tiene un proyecto, una intencionalidad intelectual y cultural en quienes la promueven. La
venta y los beneficios son los medios necesarios para la continuidad de ese proyecto.

En la edicion cultural el resultado econémico no puede ser el Unico criterio de publicacién, y por eso los
editores culturales toman sus decisiones con una cierta y saludable independencia de las leyes del
mercado.
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12 mesa de trabajo: LA EDICION CULTURAL:

[J Moderador: Alberto Lopez, director de la revista Léapiz, vicepresidente de ARCE
http://www.revistalapiz.com

] Ponentes:
Fabricio Caivano. Periodista. Fundador de Cuadernos de Pedagogia. Editor de la revista CLIJ
http://www.revistaclij.com
Manuel Rodriguez Rivero. Periodista cultural. Editor
Diego Moreno. Editorial Nordica www.nordicalibros.com
Antén Castro. Periodista cultural. Coordinador del suplemento Artes y Letras del Heraldo de
Aragon. Director del programa Borradores de la Televisién de Aragon

FABRICIO CAIVANO (Periodista. Fundador de Cuadernos de Pedagogia. Editor de la revista CLIJ)
Como introduccién al tema propuesto en la Mesa, Fabricio Caivano presenta su ponencia desde la
experiencia personal, que recorre en tres etapas a las que antepone, a modo de prélogo, lo siguiente:
"El ponente deja de lado la reflexién que habia preparado y opta, con lamentable falta de modestia, por
una excursion biografica. Dos objetivos: el primero es recordar de donde procede eso que hoy
llamamos "edicion cultural", de qué lejanas artesanias y cuéles eran sus circunstancias espaciales y
temporales. El segundo, que deberia seguir a este inicial, es levantar acta impudicamente, ante
ustedes, del desconcierto y el desasosiego que se perfilan bajo las nuevas formas de "produccién de
contenidos culturales" y de la desazon que a algunos nos produce la velocidad, la brevedad y la
obsolescencia de las tecnologias que llamamos, alegremente sin duda, de la "informacién y la
comunicacion”. Del "entretenimiento y la enajenacion” quizas también lo sean y no en medida menor.

El "método” que les propongo para esta informal aproximacion biografica es el conocido como AC 1.9
La narracion acritica de las batallitas del Abuelo Cebolleta (AC) del pasado siglo (1.9). No hay
hagiografia ni modelizacién en lo que sigue; solo una descripcion vital de los usos de ayer; y como se
verd a poco que se sobrepase el plano del anecdotario personal, la permanencia tozuda de la
estructura fundacional del deseo latente profesional: llevar al corazon y las cabezas de las gentes la
buena nueva de que otra mirada sobre los humanos y sus poco mudables afanes es posible.

Y a fe que en ese empefio de narrar y narrarnos, las tecnologias "inteligentes" (hoy hasta los teléfonos
lo son), suponen un acelerador de cada particula de la edicion cultural, un facilitador extraordinario de
su funcion de confederacion de conciencias y un inmejorable escenario para instalar entre nosotros de
nuevo un espiritu de la cooperacion y de la comunidad. También todo lo contrario y conviene decirlo.
Pueden ser un acelerador de todo lo contrario: la banalidad, la irracionalidad, el "ja-ja-jijismo", la
ignorancia o la extension del gregarismo de las masas que, sin embargo, se jactan de alcanzar la talla
de “democraticas". Lo que sigue es la anécdota. Tomenla con la benevolencia que se prestaba a los
ancianos de la tribu; aunque en este caso tanto el anciano en concreto como la tribu en general se
halle al limite de la extincion... o de su reinvencion total y creativa.

Ambos escenarios son posibles. De qué lado se levante el telon depende aun de nosotros”.
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La experiencia en tres epatas:
“El aprendizaje: afios 50, infancia en Barcelona. Habia dos ventanas para sofiar, para escapar de una
rigurosa escolarizacion e ir entrando en la vida: los libros y las

peliculas, y alin con muchas restricciones. De la escuela estrictay | 5 manera de transformar el mundo
de sotana a la escuela de la burguesia catalana donde empecé @ gra hacer revistas. Fabricio Caivano

descubrir autores, una lengua, y a editar una pequefia revista.
Luego al ingresar en la Facultad de Derecho, a finales de los 60, coincidiendo con algunos de los
protagonistas de la futura democracia.

Las decepciones y el aprendizaje de la decepcion: coincide con la época universitaria, cuando
aparecen los desengafios, uno se enamora y desenamora. Uno cree en el papel del derecho, se
alumbra con el descubrimiento de las Ciencias Sociales y cree poder cambiar cosas. Luego se va
desilusionando. Descubierta la verdad de los estudios de derecho, queda la profesion de verdad, en la
que se relata la realidad: el periodismo. Entonces ingresé en la Escuela de Periodismo. La
informacion es la esquela, la opinion es la necrolégica.

Durante la transicion, en que se posiciona el periodismo, viene de
nuevo el desengario.

El viaje es lo importante y con tantos
cacharros acompanhandonos, se pierde
uno el viaje. No es que estemos en una

La accion: revista CAU, de los aparejadores. Luego Cuadernos ~ €época de cambios, sino que estamos
de pedagogia. Las herramientas eran el lapiz y el papel. Y un ~ cambiando de época. Fabricio Caivano

teléfono. Asi, se dijeron e hicieron muchas cosas. Una revista es

una idea, un proyecto, una necesidad, una comunidad de intereses. Quizas hoy en dia falte saber
cual es el objetivo, tener claro hacia donde vamos en un momento en que estamos sujetos a unas
inercias de mercado mastoddnticas. La crisis: quizas nos toca bajar del Rolls Royce, tocar el suelo y
volver a recuperar esos tres o cuatro objetivos claros que antes se tenian.

No hay que olvidar de donde venimos”.

MANUEL RODRIGUEZ RIVERO (Periodista cultural. Editor)

‘Se ha terminado el tiempo del editor como broker. un tipo mas atento a los mercados que a los
elementos culturales de su entorno. Las certezas se han ido resquebrajando una tras otra. En vez de
entrar en el meollo, vamos dando vueltas”.

Rodriguez Rivero se refiere fundamentalmente al papel de la critica literaria en los medios:

‘Actualmente se publican 76.000 titulos al afo en Espafia. Tirada promedio: 4.000 y pico
ejemplares y bajando (un 14%). Al afio hay unas 600/750 resefas (quitando las repeticiones, esos
son los titulos sobre los que se resefia). ¢ Qué importancia o influencia tiene la critica literaria en la
decisién de compra de libros? Primero el boca oreja (52%), el impulso de compra (34%), la
informacién en las librerias o quioscos, los blogs y la publicidad. Sélo después de todos estos aparece
la critica: entre un 15/17% de los lectores se fian de las resefias a la hora de comprar. ;Qué
ocurre? En Espafia, la critica literaria tiene bastante poca credibilidad: desde 1.989 los grandes
discursos se han terminado El descrédito de los intelectuales se acaba imponiendo en todos los niveles
de la sociedad.
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La mejor critica literaria no la hacen los criticos sino los autores metidos a criticos. Una crtica tiene que
ser una pieza literaria. Nadie las recuerda en el tiempo porque los propios criticos contribuyen a ese
déficit de credibilidad. En Espafia la critica es muy prudente y cautelosa. Esto es asi en el mejor de los
casos. En los peores la critica se convierte en una propaganda del medio, en un panfleto.

El lector es antes consumidor. El libro es una mercancia y nadie lo dice. Otro elemento que contribuye
al descrédito es que ningun critico desciende nunca a la parte material del libro: como estan impresos,
encuadernados, el papel o la impresidn, incluso de como estan traducidos”.

DIEGO MORENO (Editorial Nérdica)

“‘Mi idea es explicar lo que quiero y lo que no quiero hacer en el mundo de la edicidn. Un editor cultural

puede estar en una pequefa editorial 0 en un gran grupo, el tamafio no es lo importante, sino el

objetivo y las propuestas que hay detras. Los puntos que considero irrenunciables como editor:

1) Publicar lo que uno considera importante y no lo que el publico pide. Un buen editor consigue
ganar dinero.

2) Manejar y controlar el numero de novedades. Hay
pocos editores que, ante la avalancha de titulos, se estén
planteando bajar el numero de novedades. En Nordica no
me planteo subir de las 20 novedades al afio porque no
las podria trabajar adecuadamente.

3) El respeto por los oficios del libro. El escritor no es el
que vende en el libro, todos son importantes, cada uno en
su especialidad: Nordica les cita en sus paginas de
créditos.

4) Comunicacion con los agentes del libro: los libreros, criticos y en la medida de lo posible, los
lectores. Un editor no puede delegar la transmision de lo que es la editorial.

5) Necesidad de tejer alianzas y complicidades. Colaborando con otros proyectos interesantes y
buscando puntos en comun.

6) El conocimiento de las nuevas tecnologias. No hay que tener miedo, son una oportunidad. Lo
unico a lo que hay que tener miedo es el trabajo mal hecho”.

CONVERSACIONES CON GIULIO EINAUDI

Eixiitim CESARI, SEVERING

\ ISBM - 878-84-827E5-11-0
‘ editorial: TRAMA EQITCRIAL
ano de edicion: 2010
formato: STROS
paginas: 228

ANTON CASTRO (Periodista cultural)

‘A pesar de todos los problemas del mundo del libro constantemente se abren nuevas editoriales, se
descubren nuevos autores, suceden cosas inesperadas. Es un momento fascinante. Creo que hay que
ser muy optimista en cuanto al futuro. Aunque parece que la edicién cultural siempre esta tocada, a
pesar de todo suceden cosas maravillosas, encuentros, que permiten pensar de manera positiva y
optimista”.

AUTOBIOGRAFIA SIN VIDA
DEBATE AZUA, FELEX DE

En el debate se reflexiona sobre las estructuras de trabajo en el
editor cultural de tipo artesanal: su funcién no estéa extinguida,
al contrario, pervive, pero, ;es realmente posible ser editor
cultural en este momento?

15BN - 978-84-287-2322-8
editorial: MONDADORI / GRIJALBO
ano de edicion: 2010

formato: TELA

paginas: 175
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Sobre el papel del critico y sobre la independencia de la critica se formula la siguiente pregunta:
¢ pueden asumir las publicaciones especializadas las carencias de los suplementos de los periddicos y
de la prensa cultural?

Se plantea que los editores no pueden renunciar a salir a buscar

los lectores jovenes, pero para ello hay que actuar, ir a los i

lugares donde ellos se mueven y hacerles sugerentes las R e e e
] B ¥ e H 5 _';_g 3 7, u_} !;

lecturas. ;Qué les vamos a ofrecer que a ellos les pueda = A= 1

interesar? El gran reto de la edicion cultural es la seduccién y la S—

formacion de los lectores. Alli es donde los editores culturales

Nativos Digitales -El Libro / El Weblog

Bienvenidos al weblog del libro Nativos
Digitales de Alejandro Piscitelli

tienen una mayor responsabilidad. Es el papel de prescriptores B m
de cultura. Nativos dighales.

e |
FIN DE LA SESION.
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Dia 1 de julio. SESION DE LA TARDE:

22 mesa de trabajo: ESPACIOS DE VISIBILIDAD DE LA EDICION CULTURAL:

[J' Moderadora: Cristina Manzano, directora de la revista Foreign Policy (www.fp-es.org)
] Ponentes:
Manuel Gil. Director comercial de Siruela. Consultor editorial (Paradigma libro).
Francisco Javier Jiménez Editor. Consultor editorial. Paradigma Libro www.paradigmalibro.com
Carola Moreno. Ediciones Barataria www.barataria-ediciones.com
Luis Sufién. Editor y director de la revista Scherzo www.scherzo.es
Juan Miguel Salvador. Libreria Diogenes www.libreriadiogenes.com

MANUEL GIL (Director comercial de Siruela)
“‘Cuando a los editores les preocupa la visibilidad, es que quieren vender. La venta es el principio y el
fin del plan editorial, y el garante de la independencia. En el futuro, el mercado va a ir estrechandose.

Hablar de edicion cultural es hablar de una edicion invisible; ~ En Espafa hay unos 152 distribuidores. Tal
el editor de revistas culturales no tiene vision de lo que pasa  dispersion lleva a una ineficiencia del
en los distintos espacios, no hay lineales en los que ver el ~ canal. En nuestro pais esta pendiente el
posicionamiento. Para un editor cultural seria ideal pasar de la ~ Proceso de reconversion. Manuel Gil
distribucion horizontal y extensiva a la vertical y selectiva. Pero

esto es imposible porque no esta habiendo un proceso de reconversion en la distribucion.

¢ Como se puede ganar esa visibilidad de la edicién cultural independiente?:

1) Nuevas formas de agrupacion o reagrupacion de la edicion cultural. Se imponen formulas mas
transversales, nuevas estructuras asociativas (no tienen porqué ser gremiales) que integren a los
editores en plataformas que permitan compartir elementos en comun y sinergias. Pasar de lo
cuantitativo a lo cualitativo.

2) Plantear acciones concretas en relacion con las librerias. Tres opciones de visibilidad:
intervenir en el capital de librerias con problemas
(formula ADELC en Francia); certificar, a través de
una marca paraguas, un conjunto de librerias que
apoyen la edicion cultural y, en tercer lugar, abrir
librerias.

3) Plataformas culturales: los mercados de descarga
tienen fecha de caducidad. Habria que plantearse
trabajar en montar una plataforma cultural en la nube.

4) Estrategia de comunicacion: el editor cultural debe tomar las riendas de la promocion de sus
titulos, no se puede dejar sélo en manos de la red comercial. Esto es trasladable a la visibilidad en
internet”.

VENDER EL ALMA

MONTROMI, ROMANC

15BN - 578-268-16-8505-8

editorial; FCE FONDO DE CULTURA ECONOMICA MEXICD
afio de edicion: 2008

formato; RUSTICA

paginas: 23¢
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JAVIER JIMENEZ (Editor. Consultor editorial. Paradigma libro)
Sobre la visibilidad online, Javier Jiménez explica que se trata de una oportunidad que hay que

aprovechar. Para conseguir ese objetivo, enuncia una serie de reflexiones que resumimos en los
siguientes apartados:

1) “Es necesario desarrollar una fuerte identidad que genere valor en la comunidad en la que se ubica.

2) La clave de la visibilidad online de un editor cultural: generar un discurso positivo a la sociedad para
reivindicarse y que ésta entienda el peso de su labor.

3) Entremos en lo online, hay que estar alli. Integremos la
estrategia del marketing online sin desechar las estrategias
offline.

4) Hay que buscar la rentabilidad, pero en estas acciones lo
que se impone es la inversion”.

AUTORES, LIBROS, AVENTURAS
WOLFF, KURT

ISBN - 97E-E4-525848-38-5
editorial: ACANTILADC
ano de edicion: 2010
formato: RUSTICA
paginas: 208

CAROLA MORENO (Ediciones Barataria)

“El tema de la visibilidad de la edicién cultural o independiente no es un problema nuevo.

1) La edicion cultural son libros bien editados, en cualquiera de sus formas: papel, libro digital,
etcétera, tanto si se convierten en superventas como si venden un tiraje corto.

2) Lo unico que el editor debe tener en cuenta es el libro, el contenido, y como éste puede llegar a
su lector o consumidor en las mejores condiciones de calidad.

3) Los editores y los criticos deberian centrarse mas en esos contenidos para evitar la banalizacion
del trabajo editorial y de la prensa cultural.

4) Los espacios de intermediacion entre el libro y el lector interesado ya no son sélo la critica en
suplementos revistas especializadas; internet y los blogs suponen la entrada de una critica mucho
mas amplia, que va de lo muy elaborado a lo muy pedestre.

5) Esta “masificacion” y “desprofesionalizacion” de la critica y de los contenidos culturales no apunta
en realidad hacia la democratizacion de la cultura sino hacia la profundizacion del abismo entre los
que tienen y los que sdlo pueden mirar lo que tienen los que se lo pueden permitir’.

LUIS SUNEN (Editor y director de la revista Scherzo)
Sufién se centra en el tema de la distribucidn, planteado por Manuel Gil, como elemento fundamental
en la visualizacion de las revistas culturales:

‘La distribucién es, hoy por hoy, el gran problema de las revistas culturales. Hay otros, pero este es el
mas importante. Las distribuidoras no quieren a las revistas, no les interesa trabajar con ellas, no son
rentables. La gran quimera seria tener una distribuidora propia. Esta seria una aspiracion. Si el canal
no funciona habria que intentar establecer vinculos con otros puntos de comercializacion”.

El director de Scherzo también plantea la necesidad de ganar presencia en la red:
“Fidelizar al suscriptor: aun se vivira del papel, pero da la sensacién que ya se ha tocado techo.

Existe la necesidad de una visibilidad mayor en la red, de potenciar la imagen de marca.
Implantacién progresiva de la edicion en digital, para estar presentes en otros paises como en
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América y también en Portugal, por ejemplo. Una ventaja: la credibilidad del proyecto, la imagen de las
revistas son los propios editores, que son los que se mueven y se entregan a fondo”.

Juan Miguel Salvador (Libreria Didgenes)

“‘Existe un grave problema de exceso de produccion. En época de bonanza ya se sabia, y lo que no
se resolvio entonces, ahora se ha agravado. Actualmente muchos productos son inviables. Esto, para
el librero, significa una mayor rotacion, con el agravante de que las revistas son mas efimeras que los
libros, requieren un trabajo mas complicado y se venden mal’.

Juan Miguel Salvador se centra en la
sobreproduccion editorial como el problema
central de nuestro sector y nos aporta las cifras
que maneja en su libreria:

E°@ " Lioros o vELOCIDAD

AL, JORD D EGARTCIA

FRANCISCO

15BN - 978-B4-375-0582-4

editorial: FCE FONDO OE CULTURA ECONOMICA MEXICD
ano de edicion: 2002

formato: RUSTICA

paginas: 158

‘En la Libreria Diégenes, para vender 83.000
ejemplares han pasado un total de 35.000
titulos diferentes por la libreria y se han devuelto unos 19.000 ejemplares (un 17%). La tentacion en
este sector siempre es echarle la culpa a los demas: a los grandes grupos, a los distribuidores, a los
libreros... lo que sucede es que no se ha sido razonable con la economia y la escala del libro. Hay que
elegir lo que se edita; hay que tener criterios para seleccionar en ese magma, para dirigirse a la
comunidad de lectores de cada libreria, que es distinta. Que el editor transmita su proyecto al librero y
al lector final, que transmita ese criterio. Crear o participar en iniciativas en las que se puedan
establecer vinculos entre editoriales y librerias.

Sobre la informacién estadistica del sector, en general es poco fiable y todos acabamos trabajando de
oido. Hay que apostar por herramientas como Cegal en Red (http://www.cegal.es/libros/index.php,
en Cegal en Red hay 309 librerias en alta y 148 aportan datos al sistema.), que facilitan el trabajo a
todos los agentes de la cadena. Hay que apostar por fortalecer la red de librerias, la creacién de un
sello de librerias independientes”.

DEBATE:

En el debate se plantea, entre otras cuestiones, el hecho que en Espafia no hay libreros profesionales
online. ¢Cual es la situacion de las librerias y su relacién con la edicion? Se cuestiona la
superproduccion como causa de los males del sector de librerias reconduciendo la cuestion a un
problema mucho mas general y vinculado a la gestién de toda la cadena.

Frente al criterio de los eventuales limites a la edicidén se habla también de la responsabilidad de la
libreria frente a su propia seleccién. Es mayoritaria la opinion de que los problemas planteados se
agravan en el caso de las revistas culturales.
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Las intervenciones ponen de manifiesto la necesidad de aplicar una
‘reingenieria” total para evitar el colapso del sistema porque, ademas,
se produce paralelamente la entrada de empresas de tecnologia como
Google y Apple que pueden marcar otros caminos.

LO5 DEMASIADOS LIBROS

T e ey A== =]
ZAIL, Laabhiel

editorial; DEBCLSILLS
ano de edicion: 2010

formato: BOLSILLO
paginas: 144

FIN DE LA SESION.
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Dia 2 de julio. SESION DE LA MANANA:

32 mesa de trabajo: CONTENIDOS CULTURALES Y TRANSICION DIGITAL:

[J' Moderadora: Nuria Iceta Revista L'Aveng http://www.lavenc.com

] Ponentes:
David Soler Consultor Marketing 2.0 y Social Media www.davidsoler.es
Alberto Vicente y Silvano Gozzer Anatomia de la edicion www.anatomiadelaedicion.com
Alvaro  Sobrino  Editor y director de la revista Visual  http:/visual.gi.
http://pseudonimma.blogspot.com
Enrique Pascual Director de Librerias Marcial Pons www.marcialpons.es/revistas.php

DAVID SOLER (Consultor Marketing 2.0 y Social Media)
David Soler empieza su intervencién con una defensa de la web 2.0 y las redes sociales como una
apuesta de los editores culturales por lo que ya es una realidad:

‘La caracteristica del 2.0 es el hecho de compartir. También conversar y fidelizar. Con internet y la
irrupcion de las redes sociales han cambiado los habitos de consumo, aunque sigue funcionando la
recomendacién, ahora en términos de viralidad. Ya no vale con subir el PDF y ya esta: hay que afiadir
valor, enriquecer el contenido, que los usuarios puedan interactuar, conversar crear comunidad, el
concepto de engagement o compromiso. Afiadir valor supone enriquecer, compartir, generar mejores
contenidos, y en un largo plazo, esto conlleva la generacién de ventas. A pesar de ello, en internet no
hay un Unico modelo de negocio. Hay que ir a prueba y error.

Entrando un poco mas al detalle en la cadena del libro: hay una cosa que no cambiara, y es el que
genera el contenido y el que lo adquiere y usa. Es decir, el del principio y el del final. El resto debe
replantearse de qué forma encaja en la cadena ¢De qué forma aporto valor?

Tres ideas basicas de la visibilidad online:
1) Online y offline: van unidos. Necesitamos tocar.
2) Se trata de algo de larguisimo plazo.
3) Hay que crear la comunidad: esto significa agregar F1 ideastorm
valor. La publicidad es otra cosa.

Lo primero que recomiendo en internet es observar lo ——
que se dice y ocurre, y entender el funcionamiento. s
Entonces, se puede pasar a interactuar”.

wDeII Ideastorm: la éomunidad
aportando valor

10
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ALBERTO VICENTE Y SILVANO GOZZER (Anatomia de la edicion)

En su intervencion Alberto Vicente sugiere a los editores culturales cuales deben ser sus objetivos de
comunicacion online:

“La edicion cultural siempre ha sido algo minoritario, no tiene vocacion de llegar a las masas. ¢Donde
estan los lectores de la edicion cultural? ; Hay realmente demanda de contenidos digitales? Si: sabemos
que en internet el contenido es el rey y si alguien puede sacar pecho de contenidos, esa es la
edicion cultural. Pero, ;podemos fijarnos sdlo del entorno digital? No, no solamente. Hay que tener en
cuenta una cosa importante: el apego al papel no caracterizara las generaciones futuras.

Algunas ideas claves acerca de la comunicacion online: hay que ir
del asalto al encuentro. Del yo hablo, tu escuchas al
conversamos. Esto es lo que se demanda en este momento en
internet, de forma general. Es cierto que en ARCE hay muchas
revistas y muy distintas, y tampoco todas deben hacer lo mismo para
estar en internet. ; Qué se puede empezar a hacer desde ya mismo?
Una cuestidn es muy clara: cuidar y potenciar la marca, en edicién
cultural es algo que te distingue. Para cuidar la marca hay que
crear y definir una identidad digital. Es importante pensar que el 63% de los usuarios que buscan en
Google no pasan de la primera pagina y el 90% de la tercera. Debo estar bien posicionado, no tanto en
SEM (enlaces pagados), sino como posicionamiento organico y natural (SEQ), y eso se consigue con
contenidos de calidad. Y probar, probar, probar...”

TOCAR LOS LIBROS

MARCHAMALC, JESUS

ISBN - 978-84-536321-8-8
editorial; FORCOLA

ano de edicion: 2010
formato: CTROS
paginas: &0

Silvano Gozzer:

Silvano Gozzer realiza un interesante ejercicio, hablar como un consumidor joven de productos
culturales que se mueve en 2.0, y desde ese punto de vista advierte a los editores qué es lo que
demanda:

‘¢ Quiénes van a ser los nuevos consumidores? Vosotros estais perdiendo influencia sobre mi
como consumidor. Vosotros tenéis que encontrarme a mi. Al consumidor de contenidos culturales
no debe obligarsele a buscarlos por la red, los editores deben encontrarle a él, ir a buscarle.

Como lector os pido:

Escuchadme como lector, escuchad mis intereses y lo que tengo que decir. Los
usuarios somos perezosos, no queremos muchas complicaciones, dadme facilidades
para comentar o participar. Si me respondéis y conversais conmigo, entonces me
tenéis ganado, porque me tratais como a un igual.

Alvaro Sobrino (Editor y director de la revista Visual)

“‘Contrariamente a la opinion mayoritaria de los que hablan mucho de internet y de lo que hay que
hacer, no creo que estemos en un proceso de transicidén. Vamos a seguir siendo los mismos. Todavia
estamos ahi. No nos fiemos de lo que nos digan que hay que hacer en internet. Nadie, excepto
Amazon quiza, esta ganando dinero con esto. La situacion que vivimos actualmente en la red no esta
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acabada para nada. Las cosas seguiran evolucionando: no todo lo que es interaccion es adecuado.
Sélo hay que recordar la tv interactiva, o Encarta, que era una enciclopedia interactiva. En cambio
ahora usamos wikipedia, que estéticamente es sobria, espartana, negro sobre blanco. Perfecta.

¢Por qué nos gustan tanto los libros? ;Por qué preferimos, a partir de las palabras, utilizar la
imaginacion? ;Por qué siempre nos gusta mas el libro que la pelicula? Siempre apostar por la
credibilidad del proyecto. Nuestro mayor valor es que la imagen de las revistas son los propios
editores, que son los que se mueven y se entregan a fondo”.

ENRIQUE PASCUAL (Director de Librerias Marcial Pons)
Para Enrique Pascual, no hay discusion en que vivimos una realidad de lo digital: sus clientes
(bibliotecas y centros de documentacion) asi lo demandan:

‘Hago una clara apuesta por el empresario y profesional: hay que ser emprendedor, como editor y
librero, porque eso te hace avanzar. Ya no estamos en una transicion hacia lo digital, sino en una
realidad. Ejemplo: en el 2007 una universidad nos dijo que el 2010 ya no queria ninguna revista en
papel: todo electronico. Entonces vimos que la cosa iba en serio. El chip de las bibliotecas y los centros
de documentacion ya no es cuantos volumenes tienen, sino qué se puede hacer accesible a un
usuario, donde quiera que esté. Esto es el acceso universal, en la nube. Y pagando no por la
suscripcion sino por el consumo que se haga. Las revistas culturales dependen mucho de bibliotecas y
centros de documentacion, y éstos cada vez ven mas reducidos sus presupuestos de adquisicion”.

DEBATE:

Empieza el debate con la afirmacion que en revistas culturales tiene mucho sentido la segregacion de
articulos, la fragmentacidn del contenido para conseguir visibilidad online.

Se plantea el hecho que el editor se ocupe él sélo de la comunicacién online es un error. ;Coémo
aportar valor en el terreno digital cuando el modelo tradicional es el que debe seguir sosteniendo el
modelo de negocio? Una de las ventajas de los pequefios editores es que el usuario que interactiia con
el editor en una red social sabe que el que se comunica con él, es realmente el editor o la persona que
le interesa. Y ese es un activo importante.

También se vuelve a la idea del empresario: en internet se puede tener mucho capital conversacional,
pero como empresarios hay que cuidar la cuenta de resultados. Las inversiones hay que justificarlas, y
hay que ver como retornan. Estos retornos no estan claros. En un mundo en que cualquiera puede
crear contenido, hay dudas de que se puedan montar modelos de negocio con ROI razonable. En el
caso de los libros y las revistas hay proyectos con vocacion que hacen que esos productos no sean
iguales ni intercambiables. Siempre hay un grupo promotor que quiere contar y abrir espacios de
reflexién. Por ello las revistas de cultura seguiran existiendo, lo que ya se vera es en qué formato.
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CIERRE DE MANUEL ORTUNO: ALGUNAS CONCLUSIONES

Manuel Ortufio, Presidente de ARCE.

Satisfaccion en nombre de ARCE, al fin y al cabo una pequefia asociacion de editores culturales, por el
tono y el nivel de las ponencias y los debates a lo largo del Seminario, destacando la importancia de
haber podido reunirse agentes distintos del ambito de la edicion y comunicacion cultural.

Los mas repetido en este Seminario han sido frases como que estamos viviendo una época de cambios
importante o un fin de época, que el tiempo corre en contra, que

estamos inmersos en un escenario cambiante e incierto... Hacemos libros y revistas con una
Son momentos de tomar conciencia de que debemos seguir  jntencién detras. Manuel Ortufio
reflexionando y empezando a tomar algunas decisiones estratégicas.

Son muy necesarias las conversaciones transversales, como las que se han producido en esta reunién,
que deberian poder fomentarse también en otros escenarios.

Los editores culturales tenemos que encontrar mecanismos de coordinacién, de complicidades,
fomentar espacios de encuentro y de intercambio, cada uno con su proyecto, con su vocacion y con su
linea editorial, porque en muchos de los aspectos que nos interesan, el tamafio si importa.

Los editores culturales tenemos una responsabilidad importante, y es con los lectores. Desde la
obligacion de hacer bien las cosas, de editar lo mejor posible, de respetar a los lectores, que también
son consumidores, hasta a hacer todos los esfuerzos posibles para salir a su encuentro, para llegar a
donde estan, para encontrar los mecanismos y las dindmicas que nos permitan hacer mas visibles
nuestras propuestas.

Nos vamos con muchas preguntas, inquietudes, reflexiones, ideas y alguna que otra certeza... Se hace
bueno aquello de “Cuando tuvimos las respuestas, nos cambiaron las preguntas”. De eso se trataba en
este Seminario. Desde ARCE queremos contribuir y aportar, si es de interés, nuestra experiencia y
voluntad de trabajo colectivo. Porque nosotros también necesitamos sentirnos acompafados.

Agradecimientos y cierre de la jornada.

FIN DE LA SESION Y DEL SEMINARIO.
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Notas finales:

) A'lo largo del Seminario se ha mantenido una conversacion a través de twitter con el hashtag
#semarce. Ha habido cuestiones, preguntas y reflexiones muy amplias. De entre todas queremos
destacar el siguiente enlace, colgado por ruarys:

01 http://www.pensodromo.com/21/2010/06/; estrategia-para-editores/

] También en facebook se han ido colgando algunas entradas durante el seminario. A posteriori se
han ido recogiendo algunas reflexiones personales hechas en blogs de participantes. Mas
informacién en el espacio de facebook de ARCE:

1 http://www.facebook.com/pages/ARCE-Revistas-Culturales-de-Espana/182935759282

CON EL PATROCINIO DE:
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s CENTRO ESPANOL DE DERECHOS REPROGRAFICOS
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